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Pedag6gus neve: Magyarné Willinger Andrea
Folyamatazonosité: LAOQOA_4DV5Y0_BB
Oktatdsi azonosftéd: 77586624588
Eredmény rogzitésének datuma: 2020.03.06.

Indikatorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok
és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

»

- Kitdzott nevelési cél a komplex nevelés, melyben a pedagdgus feladata, hogy tapasztalas ttjan
valtozatos mddszerekkel teremtsen lehetdséget a tanulasra. Meghatarozd szerepet jatszik az
intézmény nevelési alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.( pedagoégiai program,
interjuk)

1.2. Egyuttm{kadik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a nevelésiftanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

»

» Mindent elkdvet annak érdekében, hogy az intézmény elérje az alapdokumentumaiban
megjeldit céljait. Egylttmiikodd, pedagogiai elkodtelezettsége példat mutatd.(éves munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara ésszpontositd
neveld munkat var el,

Megjegyzés sl

» A neveldmunka a helyi nevelési program alapjan torténik, ami az alapprogramra épul. A
gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasa az egyik legfontosabb
feladatuk. (interjik, dokumentum elemzések.)

1.4. Az intézményi mikodést befolyasol6 azonositott, 6sszegy(ijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a nevelés/tanulas
szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés A

A mérési adatokat, azok eredményeit a stratégiai dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszi.
(dokumentumelemzés, interju)
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Megiegyzes S A

» Megosztja a kollégakkal a nevelés/tanulas eredményességérél sz616 informaciokat. A kilénbézd
fejlettségi mérések eredményeinek felhasznalasaval az intézményben egyéni nyomon kdvetést
vezetnek a gyermekekrdl.

1.6. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapulo
egyéni fejlédés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek
fejlesztése érdekében.

Megiegyzes A

* Egységes egyéni megfigyelési rendszer alapjan és mérélap alapjan végeznek mérést, ennek
eredményei dokumentélva vannak a gyermekek egyéni lapjaban . A sz(l8k szamara fontos a
visszacsatolas.

1.7. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kdzés alapelveit,
melyekben hangstlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Megjegyzés

'

* Az 6voda Pedagogiai Programjanak felllvizsgélata megtértént. Vezetésével az intezmenyben
kialakitottak a gyermekek értékelésének egységes alapelveit és kbvetelményeit, melyben
els6sorban az egyéni fejlesztd jelleg dominal.( interjuk, dokumentumelemzés)

1.8. Irényftasaval az intézményben a fejlesztd célU visszajelzés beépll a pedagégiai
kulturaba.

Megjegyzés

>

« Torekszik ra, hogy iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beéplljon a
pedagogiai kultirdba. Ennek megvalésitasahoz a dokumentaciot fellilvizsgalja, korrekcidjat
elvégzi a nevelbtestiilet bevonasaval. Beszamolasi kételezettsége van a fenntarto felé. A
beszamolé tartalmazza a pedagdgiai munka megfigyelését és értékelését. (el6zetes
dokumentumelemzés, beszamoldk, interjuk)

1.9. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

»

Megjegyzés

+ Az Gvoda Pedagdgiai Programja megfelel a jogszabélyozasi elvarasoknak, figyelembe véve a
szociokulturalis kbrnyezetét, a partnerek igényeit (el6zetes, helyszini dokumentumelemzés)
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éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehet6vé tegyék a pedagogiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Meglegyzess =~ A

« Iranyitja az éves nevelési, az éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és
dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a pedagégiai program teljesitését
valamennyi gyermek szdmdra. A vezet§ irdnyitja a tervezé munka kidolgozasat, megvalosulasat, a
csoportnaplo, a fejlédési napld aktualizalasaval a tdrvényi megfeleltetés értelmében.
(dokumentumelemzés, interjuk)

1.11. Irdnyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé
nevelés/tanuldstdamogatd eljdrdsokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Meglegyzés

| »

Iranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni
fejlesztést.

1.12. Gondoskodik rodla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast,
illetve felzarkéztatast igényl6k) specidlis tamogatast kapjanak.

Megjegyzés

»

* Az dvodai fejlesztést minden esetben egyéni fejlesztési terv alapjan végzik, melynek alapja a
megfogalmazott diagndzis, fejlesztési tertletek, feladatok. (Dokumentumelemzés, interjud)

1.13. Nyilvantartja a kotelezd dvodai nevelésbdl tdvolmaradas kockazatanak kitett
gyermekeket, és aktlv irdnyitdi magatartést tanlsit a tdvolmaradas megel6zése érdekében.

Megjegyzes

' »

* Minden téle telhet8t megtesz a kollégai bevonasaval a tdvolmaradas megeldzése érdekében.
(interju)

2.1. A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és belsé
kdrnyezetét, a folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat.

Meglagyzes

| »

» Igyekszik megfelelni a valtozasoknak vezet&i programjanak szellemében. Jovéképének
meghatarozasanal épit az intézmény kornyezetére, a kiilsd partnerek elvarasaira a torvényi
elvarasokra. Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhatd koz6s értékrendszert dolgoz ki,
biztositja az eredményes munkahoz az optimalis feltételeket. (dokumentumelemzés, interju)

2.2, Szervezi és iranyitja az intézmény jovokeépenek, értékrendjének, pedagégiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megjegyzés

»>

Szervezi és iranyitja az intézmény jovikeépét, értékrendjét, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épllését. (dokumentumelemzés, interjd)
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palyazataban megfogalmazott [6vbképpel fejlesztd dsszhangban vannak.

>

Megjegyzes

* Rendszeresen nyomon koveti a kbzoktatasban zajlé folyamatokat, és ezekhez igazodd
programot dolgoz ki. A dokumentumok dsszhangban vannak egymdssal. A vezet6i palyazatban
megjelend hosszl,-kdzép- és rovid tavd célok lebontva megjelennek az éves munkatervekben és
azok értékeléseiben is.(vezet8i palyazat, pedagogiai program, éves munkatervek,beszamoloik)

2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok szlikségességének okait.

Megjegyzés

>

* A valtozasokat nyomon kéveti, s ezekrdl igyekszik tajékoztatni kollégait. A kulcslépéseinek
meghatérozasakor figyelembe veszi a kozosség véleményét, hozzaszolasaikat, és mindig a
kdzbsség bevonasaval az 8 hozzaadott értékiikkel 8sszhangban valodsitja meg. A szikségesség
kommunikaciéja folyamatosan torténik a vezetd részérél. (dokumentumelemzés, interja)

2.5. A valtoztatdst, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerdlési médjat megosztja kollégaival, a felmerilé kérdésekre valaszt ad.

Megiegyzés

A

+ Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a
valtoztatasok szikségességének okait. Menedzser szemléletével rugalmasan koordinélja a kilsg,
belsé valtozdsokhoz valé igazodast.(dokumentumelemzés, interju)

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

A

+ A valtoztatast, annak szUkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerilési
moédjat megosztja kollégdival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad. Ismerteti a véltozés 1ényegét,
kozdsen értelmezik, és meghatarozzak a feladatokat. Kiemelik a pozitivumokat. (interju)

2.7. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalésulasat.

Megjegyzés

»

« Pontosan megfogalmazza, meghatarozza a célok eléréséhez szlikséges feladatokat, azok
végrehajtasat, megvaldsulasat nyomon kéveti. (el6zetes dokumentumelemzés)

2.8. Rendszeresen meghatérozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terileteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

>

Megjegyzés

» Meghatérozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertileteket), ehhez
felhasznalja a belsé és a kllsd intézményértékelés eredményét. Az intézmény erbsségei
megjelennek a vezetdi programban, a beszamoldkban, a gyengeség a vezet6i dnértékelésben és
szintén a beszamoltkban. Ezek dsszefliggésében hatdrozzak meg az évoda erdsségeit és a
kovetkezd év fejleszthetd terlleteit. Igyekszik az intézkedési terv feladatainak végrehajtasaban a
munkamegosztast kialakitani. Kritikusan, objektivan és realisan értékeli az intézmény
miikédésének erdsségeit és fejleszthetd terlleteit. (dokumentumelemzés, interja)
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biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés _ = 2

» A stratégiai tervek céljainak lebontasa, megvaldsitasa, az érintetteknek valé kozvetitése részben
hatékonyan torténik meg a nevel6testilet bevonasaval.(vezetdi onértékelés)

2.10. A stratégiai célok eléréséhez szlikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetbek, a
feladatok végrehajthatok.

»>

Megjegyzés

» Vezetdi munkajaval torekszik a pontos feladat meghatarozasokhoz, az érintettek bevonasa
mellett.(dokumentumelemzés, interju)

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
véltozasokrol, lehetbséget biztosit szamukra az 6nalld informacioszerzésre (konferencik,
eladasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés e ————— T OT——

» Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol.
(dokumentumelemzés, interju)

2.12. Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a neveiés/tanulas-tanitas eredmeényesebbé
tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

Meglegyzes

»

» Tdmogatja az eredményesebbé tételre irdnyuld innovaciokat, fejlesztéseket. Nyitottan és
konstruktivan all a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezésekhez, fejlesztésekhez. (interjud)

3.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzes

| >

» A vezetd fontosnak tartja, el8seglti a pedagdgusok szakmai egylttmUikoédését, kikéri
véleményiket.(vezetdi dnértékelés)

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Megjegyzés

>

« Erés hivatastudattal rendelkezik, demokratikus vezetének tarja magat. Magatartasdban és
kommunikacidjaban etikus és kdvetend példaként szolgal kollégdi szamara. Jol ismeri erdsségeit,
de gyengeségeit is.

3.3. Onértékelése realis, erésségeivel j6l él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

Megiegyzés

>

« Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli. Az
onfejlesztése alapjaul haszndlja.
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szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat.

MEgiEeEes

A

« Onmaga képzése és fejlesztése irdnt elkotelezett. (vezetdi énértékelés) Elhivatott szakmaja irant,
fejl6désre torekszik. Folyamatosan keresi kollégai szamara és ki is hasznalja az (j szakmai
informacidkat. Intézményének épllésére igyekszik maximalisan felhasznalni azokat.

3.5. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

| »

* Folyamatos dnfejlesztésre térekszik (vezetdi dnértékelés). A valtoztatas szikségességét
felismeri, a szlkséges intézkedéseket idében meghozza.

3.6. Hiteles és etikus magatartast tandsit (kommunikacidja és magatartasa a pedagdgus
etika normainak megfelelnek.)

Megiegyzés = S A

« Hiteles, etikus kommunikacié jellemzi vezetdi iranyitodi munkajat. Pedagdgusi etika normdinak
megfelel8en viselkedik, kommunikal. A partnerek megelégedésére végzi munkajat. Ertékelések,
javaslatok alapjan szlkség szerint fejleszti vezetdi hatékonysagét.

3.7. Avezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés A

* Képes az onreflexidra. A vezet6i munkat szakmai elkotelezettséggel végzi Vezetdi hatékonysagat
énreflexioja, a kills6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti. Az
éves munka értékelésekor elemzi az elért eredményeket, és a kévetkezd munkatervet ennek
alapjan késziti el. Vezetdi hatékonysagat sajat és kollégai észrevételei alapjan, folyamatosan
fejleszti.

3.8. Ha a kdrilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feltlvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelGtestillet és valamennyi érintett szdmara.

Meglegyzés &

* Igyekszik folyamatosan fejleszteni vezetdi felkészlltségét, vezetdi képességeit.

4.1. Amunkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmlien meghatérozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzes B A

Avezet6 a feladatokat, a hozza tartozo hataskoroket a helyettesei kozaott (szakmai ill. jogi szab.)
meghatarozta, az aktudlis feladatokat a munkacsoportok kézott j6l szervezi. (interju,
dokumentumelemzés)
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tovabbiakban a leadott déntési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megiegyzés A

A kiadott feladatok elvégzését kovetkezetesen nyomon koveti, dontéseivel tovabb viszi, beépiti a
kovetkez6 tervezésben.(interj)

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos dnértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mikodtetésében.

»

Me_gjegyzés

A belsd intézmeényi ellendrzesi-ertékelési rendszer kialakitasara munkacsoportot hozott létre, akik
az intézményre adaptaltak. A mikédtetés aktiv résztvevdje, minden munkafolyamat,
ellendrzésnek részese.(interju)

4.4, Részt vallal az bvodapedagogusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

Az dvodapedagogusok tevékenységének latogatasdban, megbeszélését a vezetd végzi.(interjl)

4.5. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
egyének erdsségeire fokuszal.

Megjegyzés

‘))

Avezetd az értékelés soran az erésségeket emeli ki, és javaslatot tesz hol latja a fejlédés
lehet&séget és konkrét segitséget ad, hogyan milyen moédon tudna az 6vodapedagdgus az adott
kompetenciajat fejleszteni.(interjuk)

4.6. Osztonzi a nevel6testiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére illetéleg dnfejlesztésére.

Megjegyzés S .

A munkajuk ersségének kiemelésével, lehetGséget biztosit a képzések tamogatasara, ill.
pénzbeni jutalmazasra is lehetdsége van. (interjd)

4.7. Alkalmat ad az évodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara,
tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

»

Minden javaslatra nyitott a vezetd, és lehetésége szerint tAmogatja a pedagdgus szakmai
elképzeléseit. (interju)

4.8. Aktivan mkodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkéaban.

Megjegyzés -

Koordinalja szakmai munkacsoportok mlkodését, ill. tjakat hoz létre az aktudlis feladatokra.
Aktiv részvevbje a munkanak. (interja)
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Megiegyzés

' »

Személyiségével, elhivatottsagaval alakitja, inspiralja a csoportok munkajat. (interjuak)

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés . A

LehetGséget biztosit minden kolléga egyéni szakmai fejl6désére az intézményi célokat figyelembe
véve, alakitva. (interja)

4,11, Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilénbdz8 formait.

Megjegyzés

»

A megbeszéléseken ill a munkakozosségek munkaja soran biztositja a tuddsmegosztas
lehetéségét, bemutatd foglalkozdsok szervezésével segiti el6 a megszerzett ismeretek ataddsat.
(interju)

412, Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

»

MERIERVIRS

A SZMSZ-ben szabdlyozottak szerint jar el (interju)

4.13. A dontésekhez szlikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megiegyzés

'»

Tobb csatornan juttatja el az informaciot az érintettek szamara.(interjl)
4.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

I»

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi kbrével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzes

I»

Mindenkit meghallgat, empatikusan reagal a problémakra. (interjuik)

4.16. Olyan nevelési/tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi
kultdrajat a nevelési/tanuldsi folyamatot tmogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

Megjegyzés — 2.

Az intézménynek kialakftott szokasait a kollégak ill. kozosség érdekei szerint alkalmazza. (interju)
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Meglegyzés

'»

Minden &tletre, elképzelésre nyitott (labdak beszerzése, délutani foglalkozasok). (interju)

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikddését befolydsolo jogi szabalyozdk
valtozasait.

Megjegyzés

»

A jogi szabalyok valtozasaink nyomon kovetésére az egyik intézményvezetd helyettesét bizta meg,
akivel folyamatosan konzultal az adott feladatokrél.(interjd)

5.2. Az dvodapedagodgusokat az ket érint8, a munkajukhoz szlikséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzes

I»

Megbeszéléseken adja at z informacidkat.(interju)

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozésségi média stb.) mikodtet.

Meglegyzés

|»

Honlapon, megbeszéléseken, falidjsagon tajékoztat. (interju)

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacién alapul.

>

Megjegyzes

Interaktiv értekezleteket, megbeszéléseket tart.(interjd)

5.5. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkerulése, stb.).

Megjegyzés

[»

A feladatok elosztasanal torekszik az egyenletes terhelésre.(interju)

5.6. Hataskorének megfelel8en megtorténik az intézmény mint létesftmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos miikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei,

oo

s6szoba, féz6konyha).

Megjegyzes

»

Fontos szamara az intézmény biztonsagos kornyezet fenntartasa.(interju)

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.

>

Megjegyzés

Honlapukon nyilvanaos. (interju)
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eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

Megiegyzés

[ »

Helyi tévében, Ujsadgban jelennek meg. ,Kerekerdd” napok programjuk nyilvanos. Bélcsédében,
iskoldban bemutatkoznak. (interju)

5.9, Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetGségét, ellendrizhetdségét.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben rogzitettek szerint jar el.(interjd)

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

>

Megjegyzés

Minden kollégatdl elvarja a dokumentacié pontos, naprakész vezetését és ezt kbvetkezetesen
ellenérzi(interju)

5.11. Személyesen iranyitja partnereinek azonositésat, részt vesz a partnerek képvisel&ivel
és a partnereket képvisel§ szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) térténd
kapcsolattartasban.

Meglegyzés I A

Minden partnerrel aktiv, j6 kapcsolata van.(interjd)

5.12. Az intézmény vezetése hatdskérének megfelelGen hatékonyan egylttmikodik a
fenntartoval az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

»

Megjegyzés

A fenntartd képviseldjével konstruktiv kapcsolata van.(interj)
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Kompetencidk értékelése

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kieme\kedé_’_ teruletek

Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelen célok
koherens egységet mutatnak a megvaldsitas dokumentumaiban szerepld adatokkal, A tanulast-
tanitast egységes, tervezett pedagégiai folyamatként kezeli. Egyiittmiikodik kollégaival, példat
mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozé céljait.
Intézményében optimélis kérnyezetet biztosit a tevékenységek megvalosulasahoz. Intézménye
befogadd, gondoskodik arrél, hogy a kiemelt figyelmet igényl, killdnleges banasmédot igényl8
gyermekek specialis tdmogatast kapjanak. Pedagogiai elkotelezettsége példat mutato.

»

Fejleszthetd tertiletek

Nincs fejlesztheté terulet,

2. Aviltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa .

Rempledoerieeek S A

* A pedagégiai program intézményi j6véképe koherens a vezetdi programban megfogalmazott
célokkal, az éves munkaterv lebontott feladataival. A vezeté szivesen fogadja a pedagogiai munka
hatekonyabba tételére iranyuld kezdeményezéseket, fejlesztéseket. Segiti a pedagdgusok
onmegvalositasi torekvéseit. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit, gyengeségeit,
A vezetdi palyazataban megfogalmazott célok érdekében hatérozott lépéseket tesz, folyamatosan
nyomon kdveti a célok megvalésulasat.

»

Fejleszthetd terlletek

Nincs fejleszthet6 terilet.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyftasa -

1/2 2020. 05.27. 9:47



PEM - Eredmények https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-resu...

L S N o RSNy N o

Elhivatott, intézménye irdnt elkotelezett, hiteles és etikus pedagdgus, vezetd. Példa kollégai
szamara, folyamatosan fejleszti Snmagat. Nyitott az Ujra realis dnismerettel rendelkezik. Tudatos
sajat vezetési stilusanak érvényestésében, ismeri er@sségeit és korlatait. Vezet6i hatékonysagat
folyamatosan fejleszti. Vezetdi munkdajaban szamit kollégai véleményére. Vezetsi programjat
megvalositja, az abban foglaltakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében,
tervezésében, végrehajtasaban. SzUkség szerint valtoztat elézetes tervein.

Fejleszthet6 terliletek

>

Az elvarasok egyértelm( megfogalmazasa, az egyenld teherviselés figyelembevételével.

4. Méasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa -

Kiemelkedd teruletek A

Teljes mértékben inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsait. Nyugodt
munkavégzésre alkalmas, pozitiv klimat és tamogatd kultira megteremtését alakitott ki az
intézményben. Biztositja és tAmogatja a nevelbtestllet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan,
kollégai szakmai fejlédését,

»

Fejleszthetd terlletek

Nincs fejleszthetd terulet.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyftasa -

Kiemelkedd terUletek A
Az intézményvezetének az intézményi mikodés nyilvanossaga, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasaban kiemelkedd szerepe van. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit
meg. Szabalyos, korrekt dokumentacié vezetésében hatékony szerepe van.

Fejleszthetd terdiletek

| »

Hatékonyabb informacié atadadsénak, lehetdségeinek kiaknazéasa a kollégak kozott,

18}
~
38}
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